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あおき・しげる
1970年生まれ。20歳で学生ベンチャーに参
画後、制作会社に入社、デジタルハリウッ
ドでスクール事業統括やオンライン教育事
業を成功させる。NTTグループの新会社役
員に抜擢　

「SUPER SWEETS SCHOOL」受講動画の
１シーン。高解像度ムービーのため、細
部までしっかり確認することができる

「その道の第一人者から、直接学べる」と
いうコンセプトのネットスクール。辻口
博啓シェフ  「SUPER SWEETS SCHOOL」、
Mr. マリック「マジシャン養成スクール」、
大橋タカコ「ビューティスクール」など、
興味深いコンテンツが多数提供されてい
る。今後、提携コンテンツなどがどんど
ん増えていく予定。

青木 秀氏

NTTナレッジ・
スクウェア
取締役  ゼネラルプロデューサー めざせ! ネットスクールのパイオニア

教育×プロモーションで
ネットスクールに大波を
教育×プロモーションで
ネットスクールに大波を

ベンチャー畑からNTTグループ会社の役員に抜擢ベンチャー畑からNTTグループ会社の役員に抜擢

（写真＝岡部ユミ子）

N-Academyとは

http://n-academy.jp/

　
「
教
育
と
い
う
の
は
、
人

材
を
育
て
業
界
を
育
て
る
も

の
」―

二
七
歳
で
デ
ジ
タ

ル
ハ
リ
ウ
ッ
ド
に
入
社
し
た

青
木
秀
氏
は
、
教
育
事
業
に

つ
い
て
並
々
な
ら
ぬ
思
い
を

い
だ
い
て
い
た
。
「
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
の
高
い
人
材
を
集
め

る
こ
と
で
、
教
育
の
効
果
も

上
が
り
、
ゆ
く
ゆ
く
は
学
校

と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
も
良
い

も
の
に
な
っ
て
い
く
。
以
前

は
た
だ
の
学
校
事
業
に
し
か

思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

最
終
的
に
Ｉ
Ｔ
業
界
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る
立
場
に
あ
る

ん
だ
な
と
感
じ
た
の
で
す
」

（
青
木
氏
）
。

　
入
社
後
、
学
校
説
明
会
の

運
営
な
ど
を
経
て
、
地
方
拠

点
の
立
ち
上
げ
の
一
環
と
し

て
福
岡
校
の
設
立
に
従
事
。

そ
の
中
で
青
木
氏
は
「
地
方

に
は
地
方
な
り
の
産
官
学
の

連
携
が
あ
り
う
る
こ
と
や
、

地
方
か
ら
東
京
を
覩
る
と
い

う
視
点
を
得
た
こ
と
が
今
の

自
分
に
大
き
な
影
響
を
与
え

た
」
と
当
時
を
振
り
返
る
。

そ
の
後
、
福
岡
校
の
統
括
責

任
者
に
就
任
、
広
報
本
部
の

本
部
長
を
兼
任
す
る
な
ど
し

な
が
ら
、
新
た
な
一
歩
を
踏

み
出
す
決
意
を
固
め
た
と
青

木
氏
は
い
う
。

　
「
地
方
ま
で
く
ま
な
く
見

　
学
生
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
経
営
参
画
に
始
ま
り
ベ
ン
チ
ャ
ー
畑
を
歩
み
続
け
て
き
た
青
木
秀

（
し
げ
る
）
氏
は
、
七
年
に
渡
る
デ
ジ
タ
ル
ハ
リ
ウ
ッ
ド
在
籍
時
に
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
で
成

功
を
収
め
、
そ
の
後
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
新
中
期
経
営
戦
略
「
サ
ー
ビ
ス
創
造
グ
ル
ー
プ

を
目
指
し
て
」
に
基
い
て
設
立
さ
れ
た
新
会
社
の
役
員
と
し
て
異
例
の
抜
擢
。
新
会
社
ナ
レ

ッ
ジ
・
ス
ク
ウ
ェ
ア
（http://w

w
w

.nttks.co.jp/

）
で
ネ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
「N

-A
cadem

y

」

を
立
ち
上
げ
た
。
「
教
育
事
業
は
天
職
。
今
し
か
僕
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
や
る
」
と
い

う
決
意
を
胸
に
、
教
育
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
確
立
を
目
指
し
邁
進
す
る
同
氏
の
視
点
に
迫
る
。

据
え
、
全
国
区
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
で
効
果
を
出
す
。
教

育×

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
お

け
る
手
腕
が
、
私
の
適
性
の

あ
る
分
野
な
の
だ
と
い
う
こ

と
を
実
感
し
た
ん
で
す
。
そ

れ
で
二
〇
〇
二
年
、
当
時
と

い
え
ば
ア
ド
ワ
ー
ズ
・
ア
ド

セ
ン
ス
と
い
っ
た
広
告
の

「
ｅ
化
」
が
は
じ
ま
っ
た
時

期
で
す
。
そ
ろ
そ
ろ
教
育
も

Ｒ
Ｓ
」
に
合
併
す
る
こ
と
に

な
る
が
、
そ
の
縁
も
学
生
ベ

ン
チ
ャ
ー
が
絡
む
。

　
今
回
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ

企
業
へ
の
参
加
は
、
執
行
役

員
を
勤
め
て
い
た
デ
ジ
タ

ル
・
ナ
レ
ッ
ジ
と
い
う
会
社

と
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
が
軸
と

な
り
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の

新
中
期
経
営
戦
略
「
サ
ー
ビ

ス
創
造
グ
ル
ー
プ
を
目
指
し

　
実
は
こ
の
会
社
の
母
体
と

な
る
デ
ジ
タ
ル
・
ナ
レ
ッ
ジ

は
、
青
木
氏
が
デ
ジ
タ
ル
ハ

リ
ウ
ッ
ド
で
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ

事
業
を
大
き
く
成
功
さ
せ
た

際
に
シ
ス
テ
ム
を
依
頼
し
た

会
社
だ
っ
た
。
同
社
が
大
き

く
掲
げ
て
い
た
の
が
「
感
性

学
習
」。
五
感
に
訴
え
る
こ

と
を
重
視
す
る
こ
の
会
社
の

コ
ン
セ
プ
ト
は
、
過
去
の
ｅ

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
払
拭
す
る
鍵

に
な
っ
て
い
た
。

　
ナ
レ
ッ
ジ
・
ス
ク
ウ
ェ
ア

が
オ
ー
プ
ン
し
た
ネ
ッ
ト
ス

ク
ー
ル
「N

-A
cadem

y

」
は
、

高
精
細
な
動
画
を
中
心
に
、

学
習
を
継
続
で
き
る
ス
キ
ー

ム
、
ク
ラ
ス
ル
ー
ム
的
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
重
視
す
る
こ

と
で
、「
先
生
と
生
徒
」
だ

け
で
な
く
「
ク
ラ
ス
メ
イ
ト

同
士
」
の
動
向
を
ウ
ォ
ッ
チ

で
き
る
よ
う
な
構
造
に
な
っ

て
い
る
。
実
際
、
体
験
し
て

み
る
と
そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
ク

オ
リ
テ
ィ
と
、
Ｔ
ｗ
ｉ
ｔ
ｔ

ｅ
ｒ
の
よ
う
な
機
能
ま
で
を

も
先
取
り
し
た
充
実
し
た
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
機
能
に
驚
か
さ

れ
る
ば
か
り
。

　
青
木
氏
は
こ
の
ネ
ッ
ト
ス

ク
ー
ル
の
ス
キ
ー
ム
を
、
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
成

長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
抱
負

を
語
っ
た
。
　（
増
田
真
樹
）

八
千
万
の
売
上
げ
を
上
げ
成

功
事
例
を
作
る
こ
と
が
で
き

た
ん
で
す
」（
青
木
氏
）。

　
七
年
に
渡
り
勤
務
し
た
デ

ジ
タ
ル
ハ
リ
ウ
ッ
ド
を
退
社

し
て
立
ち
上
げ
た
、
オ
ン
ラ

イ
ン
教
育
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
、
そ
の
後
、

当
時
Ｉ
Ｍ
Ｊ
副
社
長
を
退
任

し
た
ば
か
り
の
村
上
亮
氏
の

「
Ｃ
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｓ 

Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
Ｅ

た
す
も
の
は
何
か
？  

青
木

氏
が
悩
ん
だ
末
に
到
達
し
た

の
が
「
著
名
人
を
講
師
に
し

た
ネ
ッ
ト
ス
ク
ー
ル
」
だ
っ

た
。
こ
の
企
画
は
、
二
〇
〇

九
年
春
に
決
ま
り
、
七
月
に

準
備
会
社
が
設
立
、
秋
に
Ｎ

Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
会
社
「
ナ
レ

ッ
ジ
・
ス
ク
ウ
ェ
ア
」を
設
立
。

青
木
氏
は
役
員
に
就
任
す
る

こ
と
に
な
る
。

「
ｅ
化
」
で
き
る
だ

ろ
う
と
考
え
、
社
内

で
手
を
挙
げ
ま
し
た
。

予
算
無
し
、
部
下
無

し
の
一
人
部
署
で
始

ま
っ
た
の
で
苦
労
も

あ
り
ま
し
た
け
ど
、

教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

に
必
要
な
ソ
フ
ト
を

格
安
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

す
る
な
ど
の
企
画
を

駆
使
し
、
八
ヶ
月
後

に
は
八
〇
〇
人
の
受

講
者
を
集
め
、
一
憶

て
」
に
基
づ
き
教
育

分
野
で
何
か
を
や
ろ

う
と
い
う
話
が
進
み

実
現
し
た
も
の
。

　
過
去
の
ｅ
ラ
ー
ニ

ン
グ
の
よ
う
に
、
ス

ペ
ッ
ク
重
視
に
お
ち

い
り
、
学
習
し
て
も

効
果
が
な
い
、
続
か

な
い
と
い
う
問
題
が

あ
る
よ
う
な
状
態
に

は
し
た
く
な
い
。
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
の
市
場
で
ブ

レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
果

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
言
語
、
と
い

う
と
ど
の
く
ら
い
の
種
類
を

挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ

う
か
。
Ｊ
ａ
ｖ
ａ
、
Ｃ
＋
＋
、

Ｒ
ｕ
ｂ
ｙ
、
Ｊ
ａ
ｖ
ａ
ｓ
ｃ

ｒ
ｉ
ｐ
ｔ
な
ど
世
に
プ
ロ
グ

ラ
ム
言
語
は
文
字
通
り
星
の

数
ほ
ど
あ
る
。
ど
れ
だ
け
勉

強
熱
心
な
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
で

も
こ
れ
ら
の
言
語
の
全
て
を

知
る
こ
と
は
不
可
能
な
の
で
、

仕
事
に
よ
っ
て
、
ま
た
は
自

分
が
望
ん
で
新
し
い
言
語
に

取
り
組
む
と
き
に
是
非
と
も

欲
し
い
の
が
「
こ
れ
、
ど
う

す
る
ん
だ
っ
け
」
の
時
に
役

立
つ
カ
ン
ニ
ン
グ
ペ
ー
パ
ー

で
あ
る
。

　
今
回
紹
介
す
る
サ
イ
ト
で

は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
言
語
、
マ

ー
ク
ア
ッ
プ
言
語
、
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
の
ク
エ
リ
ー
言
語
な

ど
開
発
に
利
用
す
る
言
語
や

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の

カ
ン
ニ
ン
グ
ペ
ー
パ
ー
を
集

め
て
あ
る
。
よ
く
も
こ
れ
だ

け
集
め
た
も
の
だ
と
思
う
く

ら
い
カ
バ
ー
し
て
い
る
範
囲

は
広
く
、
思
い
つ
く
も
の
を

一
〇
個
く
ら
い
探
し
て
み
た

ら
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
ソ
フ
ト
の

Ｇ
Ｉ
Ｍ
Ｐ
を
除
い
て
全
て
あ

っ
た
。

　
四
半
世
紀
近
く
プ
ロ
グ
ラ

マ
ー
を
や
っ
て
い
る
と
、
聞

き
か
じ
り
も
含
め
て
大
抵
の

言
語
の
名
前
は
知
っ
て
い
る

つ
も
り
で
い
た
が
プ
ロ
グ
ラ

ム
言
語
リ
ス
ト
に
一
つ
だ
け

見
慣
れ
ぬ
言
語
名
が
あ
っ
た
。

「
Ｆ
＃
」。「
Ｃ
＃
」
は
有
名
だ

が
「
Ｆ
＃
」
と
は
。
な
ら
ば

次
は
「
Ｇ
＃
７
」
か
？

と
い

う
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
限
定
の

冗
談
は
さ
て
お
き
、
調
べ
て

み
る
と
二
〇
〇
七
年
に
発
表

さ
れ
た
Ｍ
ｉ
ｃ
ｒ
ｏ
ｓ
ｏ
ｆ

ｔ
の
関
数
型
言
語
で
フ
ラ
ン

ス
生
ま
れ
の

O
bjective- 

C
am

l

（
キ
ャ
ム
ル
）
を
ベ

ー
ス
に
し
た
も
の
ら
し
い
。

V
isualS

tudio2010

に
も
採

用
さ
れ
、
当
時
か
ら
話
題
に

な
っ
て
い
た
。
ソ
ー
ス
例
の

印
象
で
言
う
と
「
関
数
型
」

に
し
て
は
ス
ッ
キ
リ
し
な
い

と
思
う
が
、
そ
の
辺
は
人
そ

れ
ぞ
れ
相
性
が
あ
る
の
で
興

味
が
あ
れ
ば
「
Ｆ
＃
」
で
検

索
し
て
み
る
と
よ
い
。

　
話
は
変
わ
っ
て
、
プ
ロ
グ

ラ
マ
ー
は
年
季
を
積
む
と
初

見
の
言
語
で
も
カ
ン
ニ
ン
グ

し
な
が
ら
扱
う
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
が
、
た
い
て

い
「
母
国
語
」
を
持
っ
て
い

て
実
装
の
考
え
方
や
書
き
方

に
そ
の
特
徴
が
表
れ
る
。
オ

ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
時
代
、
ソ

ー
ス
コ
ー
ド
を
見
る
機
会
は

た
く
さ
ん
あ
る
の
で
そ
う
い

う
視
点
で
他
人
の
ソ
ー
ス
を

読
ん
で
み
る
の
も
面
白
い
。

（
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
ジ
ャ
ー
ナ

リ
ス
ト
＝
城
崎
裕
一
）

　
休
日
な
の
で
マ
ニ
ア
ッ
ク

な
話
題
で
ｗ
。

　
あ
な
た
が
開
発
者
な
ら

D
ev C

heat S
heet

は
覚
え

て
お
く
べ
き
サ
イ
ト
だ
ろ
う
。

　
こ
の
サ
イ
ト
で
は
Ｐ
Ｈ
Ｐ

や
Ｃ
Ｓ
Ｓ
、
Ａ
ｃ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

Ｓ
ｃ
ｒ
ｉ
ｐ
ｔ
と
い
っ
た
主

要
な
技
術
の
チ
ー
ト
シ
ー
ト

が
こ
れ
で
も
か
！
と
い
う
ぐ

ら
い
ま
と
ま
っ
て
い
る
。

　
ま
だ
慣
れ
な
い
う
ち
は
こ

う
し
た
チ
ー
ト
シ
ー
ト
を
手

元
に
お
い
て
お
く
と
い
い
だ

ろ
う
。

　
も
ち
ろ
ん
中
級
者
、
上
級

者
も
自
分
の

知
識
を
確
認

す
る
た
め
に

活
用
し
た
い

と
こ
ろ
だ
。

　
効
率
的
な

開
発
を
す
す

め
る
た
め
に

覚
え
て
お
き

た
い
で
す
な
。

（
百
式
よ
り
）

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
コ
ラ
ム
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